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RELATÓRIO ANUAL DE GESTÃO/ FAIFCE – EXERCÍCIO 2024

Apresentado à sociedade, aos órgãos de controle interno e externo, bem como aos parceiros e convenentes da FAIFCE
– Fundação de Apoio ao Ensino à Pesquisa e à Extensão do Instituto Federal de Educação Ciência e Tecnologia do
Ceará conforme as exigências de transparência, responsabilidade na gestão e prestação de contas, com especial ênfase
nos convênios e contratos firmados, além dos projetos públicos e privados geridos.

Este relatório tem como objetivo demonstrar, de forma consolidada e organizada, a execução das atividades e a
utilização dos recursos da FAIFCE no exercício de 2024, evidenciando os resultados alcançados, os impactos gerados, a
conformidade legal e regulatória, bem como a prestação de contas à sociedade.
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Guia da interatividade do documento

Este documento inclui elementos interativos que tornam a navegação
e a leitura mais fluídas. Com essas funcionalidades, você poderá
acessar rapidamente um capítulo específico, retornar ao início do
documento e explorar outras opções.

 Navegação Simplificada
Você pode clicar no nome de qualquer capítulo ou seção listado no  
Sumário  para acessá-los de forma rápida e fácil. Essa funcionalidade
foi desenvolvida para garantir que sua experiência de leitura seja não
apenas informativa, mas também agradável e intuitiva.

Os recursos interativos foram elaborados para funcionar de maneira
eficiente em diversos dispositivos, garantindo que você possa explorar
o conteúdo de forma eficaz, seja em um computador, tablet ou
smartphone. Aproveite a leitura e descubra tudo o que este documento
rico em informações tem a oferecer com apenas alguns cliques!

No botão “FAIFCE”,
proporcionamos a conveniência de
direcioná-lo diretamente para a
nossa página.

Aqui está o botão “Início”, que o
conduzirá ao início do documento.

Temos o botão “Menu”, que o levará
diretamente ao sumário. No sumário,
oferecemos uma visão ampliada,
permitindo uma análise mais
aprofundada do conteúdo de cada
capítulo.

Nos botões "Setas", você pode navegar
para a próxima página do
documento.
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Em 2024 a FAIFCE completou 07 anos de existência e 04 anos de serviços prestados na gestão de recursos de
projetos. Esta diretoria, nestes primeiros 48 meses à frente da Fundação, buscou maior interação com os clientes
do Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia do Ceará (IFCE) e de outras instituições apoiadas, assim
como com seus colaboradores.

Ser uma fundação de apoio de referência regional, reconhecida pela excelênciana na gestão administrativa e
financeira, na prestação de serviços a comunidade e no fomento a pesquisa científica e tecnológica é o que
preconiza-se a visão da FAIFCE.

Com esta visão, houve a necessidade de alguns ajustes na estrutura de funcionamento e de investimento em
gestão. Assim, desde setembro de 2023 a FAIFCE filiou-se ao Conselho Nacional das Fundações de Apoio às
Instituições de Ensino Superior e de Pesquisa Científica e Tecnológica (CONFIES). O primeiro resultado
concreto desta ação foi a aproximação com outras fundações já consolidadas visando a troca de experiências e
ajustes em nosso processos internos. Esta prática, tem se mostrado eficiente na organização das diversas
atividades, garantindo maior eficácia nos processos e na prestação de serviços.

Com os novos credenciamentos, sobretudo no norte do País, busca-se a captação de recursos através de
convênios e contratos, afinal, a sustentabilidade de uma fundação de apoio depende dos custos operacionais
recebidos.

Nesse contexto, novos desafios têm-se apresentado. É imperativo agilidade e respostas rápidas e atendimento
eficaz aos nossos clientes. Para tanto temos investido em sistemas, otimização de processos, contratação de novos
colaboradores, bem com na qualificação da equipe.

Apresentamos a seguir o nosso Relatório de Gestão referente às atividades desenvolvidas pela FAIFCE no ano de
2024.

CAPÍTULO 3: ESTRUTURA E
EQUIPE

CAPÍTULO 1: MENSAGEM
DO PRESIDENTE

Mensagem do
presidente

Prof. Dr Ernani Andrade Leite
Presidente da FAIFCE
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A FAIFCE é uma fundação de apoio, de direito privado,
sem fins lucrativos, com autonomia administrativa e
financeira, que foi instituída para apoiar e fomentar
atividades de pesquisa, ensino e extensão e o
desenvolvimento institucional do IFCE.

Atualmente a FAIFCE apoia 09 ICTs públicas. São 05
Institutos Federais, dos Estados do Acre (IFAC), Ceará
(IFCE), Rondônia (IFRO) , Roraima (IFRR) e Pernambuco
(IFSERTAOPE), 03 Universidades nos Estados do
Amazonas (UEA), Ceará (UNILAB) e Rondônia (UNIR)
além do Instituto Nacional de Pesquisa da Amazônia
(INPA).

São conquistas importantes, pois; possibilitam novas
entradas de recursos e consequentemente o crescimento
institucional.

Missão, Visão e
Valores

Missão: Apoiar o IFCE e futuras ICTs apoiadas em suas
atividades de pesquisa, ensino e extensão e desenvolvimento
institucional e prestar serviços à sociedade, sendo o elo
empreendedor do processo de interação academia-empresa.

Visão: Ser uma fundação de apoio de referência regional,
reconhecida pela excelência na na gestão administrativa e
financeira, na prestação de serviços a comunidade e no
fomento a pesquisa científica e tecnológica.

Valores Institucionais: 

Ética e Transparência. 

Qualidade e Excelência. 

Foco no cliente. 

Apresentação

CAPÍTULO 2: APRESENTAÇÃO E
IDENTIDADE ORGANIZACIONALCAPÍTULO 1: MENSAGEM DO

PRESIDENTE
6CAPÍTULO 3: ESTRUTURA E

EQUIPE

CAPÍTULO 4: GESTÃO
ADMINISTRATIVA E
FINANCEIRA

CAPÍTULO 5:  RESULTADOS,
PROJETOS E CONCLUSÃO



Estrutura
Organizacional

Conselho de Curador

André Luiz Carneiro de Araújo 
Edson Vieira de Paula Júnior 
Francisco Humberto de Carvalho Junior
Maíra Nobre de Castro 
Marcos Antônio Ferreira Soares
Roberto de Almeida Façanha (Presidente)
Zandra Maria Ribeiro Mendes Dumaresq

Conselho Fiscal

Titulares:
Haulison Rener de Souza Lima (Presidente)
Natália da Silva Duarte
Raquel de Oliveira Santos Lira

Suplentes:
Adriano Monteiro da Silva
Francisco Edinaldo Diniz da Costa
Natanael Santiago Pereira

Gestão Executiva 2022 - 2024

Presidente
Ernani Andrade Leite
Diretor Administrativo
Andrea Moura da Costa Souza
Diretor Financeiro
Andrea Moura da Costa Souza
Diretor Técnico
Álisson Gomes Linhares

Gestão Executiva 2020 - 2022

Presidente
Ernani Andrade Leite
Diretor Administrativo
Andrea Moura da Costa Souza
Diretor Financeiro
Andrea Moura da Costa Souza
Diretor Técnico
Reinaldo Bezerra Braga
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 A estruturação da política de cargos e salários e do programa de apoio ao
desenvolvimento profissional que estabelecem trajetórias de carreira,
assegurando aos colaboradores perspectivas de desenvolvimento e de
ascensão profissional, visa conciliar as diferentes expectativas de carreira
das pessoas. com as necessidades organizacionais. 
 
 O apoio financeiro para continuidade nos estudos determinou critérios
para desenvolvimento de carreiras; aumentou a confiança dos
colaboradores e, consequentemente, impactou muito no clima
organizacional. Esta iniciativa tem apresentado aspectos positivos em
relação à transparência em políticas de Recursos Humanos perante os
colaboradores da FAIFCE. 

DESCRIÇÃO OBSERVAÇÃO

31 colaboradores 01 Gerente e 11 Téc. Administrativos.

09 novas admissões Processo seletivo com 486 candidatos.

04 estagiários 50% dos estagiários efetivados.

120 horas de treinamento (Aproximadamente) Grupo Executivo e Colaboradores

Identidade Organizacional

 Instituída em 2017, somos uma entidade de
direito privado, sem fins lucrativos e com
personalidade jurídica própria.

 A FAIFCE é a fundação de apoio primária do
IFCE. Isto significa que é a fundação de apoio
estatutariamente constituída para atender ao
IFCE. 

 O Conselho Curador, Conselho Fiscal e Grupo
Executivo é constituído exclusivamente por
servidores do IFCE, ativos ou aposentados,
excetuando-se o membro externo, que é uma
exigência da lei das fundações de apoio. 
 
 Entretanto, a FAIFCE tem prestado apoio a
outras ICTs. Com sua atuação, a FAIFCE
contribui, para o avanço e desenvolvimento da
pesquisa, ensino, extensão inovação e de projetos
de interesse público e privado.

Equipe Técnica Administrativa

Quadro Resumo – Equipe Administrativa 2024.

Fonte: RH Faifce.
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Gestão
Administrativa 2024

 O crescimento observado reflete a ampliação da capacidade
operacional da Fundação, a consolidação de novos instrumentos
jurídicos e a expansão das parcerias institucionais. Destaca-se o
projeto desenvolvido em parceria com a SOFTEX, que
demandou a implementação de novos procedimentos
administrativos e financeiros, reforçando a maturidade
institucional da FAIFCE.

 Embora os resultados apontem crescimento na captação de
recursos, para os próximos anos serão necessárias ações na
diversificação de fontes de captação de recursos. Como o cenário
para 2025 aponta cortes para manter o arcabouço fiscal,
principalmente no setor público, há necessidade em buscar
alternativas, tais como a oferta de especializações, cursos de curta
duração, in company ou livre oferta, prestações de serviços de
laboratórios especializados, implantação do núcleo de concursos,
entre outros.
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R$ 48.579.329,14

Mais 70,59%
que 2023

Em 2024, foram assinados 38 novos contratos,
Totalizando uma captação de:

Novos Contratos em 2024 Valor Médio por Projeto

R$ 634.647,94

(quarenta e oito milhões, quinhentos e setenta
e nove mil, trezentos e vinte e nove reais e

quatorze centavos)



RECURSOS CAPTADOS

INSTRUMENTO
JURÍDICO

2023 2024 Variação

ACORDO
PARCERIA

246.800,00 0,87% 946.678,92 1,95% 283,58%

TEDs 8.109.496,89 28,48% 18.241.448,98 37,55% 124,94%

CONVÊNIOS 2.364.270,19 8,30% 3.141.840,34 6,47% 32,89%

TERMO
PARCERIA

17.757.401,16 62,35% 26.249.360,90 54,03% 47,82%

TOTAL 28.477.968,24 100% 48.579.329,14 100% 70,59%

Distribuição de Recursos Captados
Por Tipo de Contrato

A tabela a seguir apresenta detalhes dos recursos captados em
relação aos anos 2023 e 2024. Importante destacar a variação
do aumento em todos tipos de instrumentos jurídicos
contratados. TEDs (124,94%) e Termo de Parceria (47,82%).
Enquanto os TEDs envolvem projetos com órgãos na esfera
federal, os Termos de Parceria envolvem projetos com
Organização da Sociedade Civil de Interesse Público - OSCIP,
neste caso com a SOFTEX. São os contratos com maior
concentração de recursos.

Fonte: Sistema Conveniar
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VALORES GERAIS CONTRATADO EXECUTADO

RH 18.459.765,21 12.766.954,30

SERVIÇOS DE
TERCEIROS

11.287.122,11 8.046.378,48

MATERIAL DE
CONSUMO

414.301,49 237.407,50

MATERIAL
PERMANENTE

789.221,32 651.100,72

VIAGENS 877.023,98 682.494,36

CUSTOS
INCORRIDOS

3.987.555,00 3.760.164,17

OUTRAS DESPESAS 339.311,05 142.230,00

Valores Gerais da
Gestão - 2024

 No exercício analisado, a FAIFCE gerenciou 51 projetos, sendo 44 projetos
principais e 07 subprojetos. As rubricas financeiras contemplaram despesas
com recursos humanos, serviços de terceiros, materiais de consumo e
permanente, viagens e custos operacionais.

A gestão financeira manteve equilíbrio entre valores contratados e executados,
respeitando os cronogramas físico-financeiros estabelecidos nos planos de
trabalho. Eventuais ajustes ocorreram em função de reprogramações técnicas
dos planos de trabalho dos projetos, sem prejuízo à transparência e à
conformidade legal.

  A seguir apresentamos o quadro resumo com as principais rubricas referentes
as movimentações financeiras do referido exercício:

Fonte: Sistema Conveniar

11CAPÍTULO 3: ESTRUTURA E
EQUIPE

CAPÍTULO 2: APRESENTAÇÃO
E IDENTIDADE
ORGANIZACIONAL

CAPÍTULO 1: MENSAGEM DO
PRESIDENTE

CAPÍTULO 4: GESTÃO
ADMINISTRATIVA E
FINANCEIRA

CAPÍTULO 5:  RESULTADOS,
PROJETOS E CONCLUSÃO



Despesas com
Transportes e

Viagens
33.3%

Eventos
22.2%

Material Gráfico
18.5%

Alimentação
14.8%

Capacitação
3.7%

Aquisição de Material
3.7%

Apoio a Eventos

 Em 2024, a FAIFCE destinou R$ 123.027,32 em
apoio a eventos acadêmicos e institucionais,
contemplando ações de ensino, pesquisa e extensão.
As despesas concentraram-se principalmente em
transporte e passagens (33,3%), eventos internos
(22,2%) e material gráfico (18,5%), evidenciando o
compromisso da Fundação com a disseminação do
conhecimento e o fortalecimento das atividades
acadêmicas.

CAPÍTULO 4: GESTÃO
ADMINISTRATIVA E
FINANCEIRA
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INDICADORES DE CORPO FUNCIONAL 2024

NÚMERO DE COLABORADORES 31

NÚMERO DE ADMISSÕES      09   e

NÚMERO DE COLABORADORES ACIMA DE 35 ANOS 12

NÚMERO DE MULHERES 24

ESTAGIÁRIOS     07 e

% DE MULHERES EM CARGO DE GESTÃO 100%

INDICADORES SOCIAIS INTERNOS 2024

ALIMENTAÇÃO 251.262,72

SAÚDE 97.887,18

VALE TRANSPORTE 58.628,00

PROGRAMA GYMPASS ACADEMIA 5.900,00

Indicadores de Desempenho

 Apresentamos a seguir alguns indicadores referentes ao
corpo  funcional da FAIFCE, agrupados no Quadro 1 –
Corpo Funcional e Quadro 2 – Sociais Internos. Importante
destacar que os indicadores não incluem dados de
funcionários de projetos.

 O crescimento institucional também se refletiu na estrutura
organizacional. O corpo funcional passou de 22
colaboradores em 2023 para 31 em 2024, representando
aumento de aproximadamente 40,9%. A ampliação da
equipe contribuiu diretamente para a capacidade de gestão
de projetos e para o aumento expressivo na captação de
recursos.

Destaca-se ainda o investimento em políticas internas de
bem-estar e desenvolvimento profissional, reforçando os
valores institucionais de ética, transparência e excelência na
gestão.

Quadro 1 – Fonte: RH Faifce.

Quadro 2 – Fonte: RH Faifce.
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Projeto Social

· O Lar de Crianças Sara e Burton Davis
É uma instituição que atua desde 2001 e tem
como foco restaurar e preparar vidas,
acolhendo crianças que vivem em situação de
risco social, levando-as a habitar em um lugar
digno, com boa alimentação, educação,
cuidado e proteção. O Lar Davis desenvolve
seu trabalho em dois municípios do estado
do Ceará a saber, Aquiraz e Eusébio. Todos os
acolhidos chegam no Lar Davis por
determinação judicial e estão sob medida
protetiva.
·Foram doados aproximadamente 250 Kg de
alimentos não perecíveis (arroz, açúcar,
feijão, flocos de milho, entre outros) além de
80 pacotes de fraudas;

    A Casa da Mulher Brasileira do
Estado do Ceará / CMB-CE

 Vinculada à Secretaria de Mulheres do
Estado do Ceará, é um modelo
revolucionário de enfrentamento à
violência contra a mulher, com base nas
premissas da Lei Maria da Penha.
Primando pelo atendimento humanizado
e integrado, dispomos, no mesmo espaço,
dos seguintes serviços especializados:
Recepção, Setor Psicossocial, Delegacia
especializada, Juizado da Mulher,
Ministério Público, Defensoria Pública,
Autonomia Econômica, Brinquedoteca,
Alojamento de Passagem e Central de
Transportes, pretendendo a integração de
todos os órgãos de enfrentamento à
violência contra as mulheres, objetivando
prevenir, coibir e eliminar a violência de
gênero no nosso país.
·Foram doados aproximadamente material
de higiene (sabonete, absorventes, xampu,
cotonetes e perfume) para 80 mulheres do
abrigo.

Santa Casa de Paracuru
 Associação Hospitalar São Francisco de
Canindé / SANTA CASA DE PARACURU,
inscrita no CNPJ nº 07.113.558.0003-94,
CNES 2562391,
empresa de Utilidade Pública reconhecida
pela Lei sob Nº 1.938 de 15 de outubro de
2020. Dedicada ao bem-estar e cuidado da
comunidade local, região circunvizinhas
(Paraipaba, São Gonçalo do Amarante) e
visitantes. Com uma média diária de
atendimentos de 100 pacientes.

Foram doados Uma balança digital
antropométrica com capacidade de até
200 kg.
Um Monitor de Batimentos Cardíacos
Fetais / Detector Fetal Portátil.

 Nosso agradecimento a todos que
estiveram envolvidos na arrecadação e
também na distribuição das doações. Em
nome da Karlane Holanda Araújo e do
Professor Emmanuel Alves Carneiro, que
participaram na arrecadação e distribuição
dos alimentos.

Em 2024, a Faifce manteve seu apoio ao projeto
IFCE Solidário, com ações focadas em três
instituições.
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Conclusão
 O Relatório Anual de Gestão da FAIFCE – Exercício 2024
evidencia a consolidação institucional da Fundação como agente
estratégico na gestão administrativa e financeira de projetos de
ensino, pesquisa, extensão e inovação. O crescimento de 70,59%
na captação de recursos demonstra a ampliação da governança
organizacional, o fortalecimento das parcerias e a maturidade dos
processos internos.
A estruturação da equipe técnica, a implantação de melhorias no
sistema de gestão Conveniar e a integração dos processos
financeiros contribuíram para maior agilidade, transparência e
eficiência operacional. A Fundação encerrou o exercício com
todos os compromissos financeiros honrados junto a
colaboradores, fornecedores e parceiros, apresentando resultado
superavitário.
Para os próximos ciclos, a FAIFCE direciona esforços à
diversificação de fontes de captação, ao fortalecimento da
prestação de serviços especializados e à ampliação das ações de
impacto social e acadêmico. A atuação institucional permanece
orientada pelos princípios de responsabilidade na gestão pública,
inovação e compromisso com o desenvolvimento científico e
tecnológico.

 Executar as atividades administrativas e financeiras de projetos
nos eixos de ensino, pesquisa e extensão, nas mais diversas áreas
de conhecimento, sem dúvidas, envolveu muita dedicação,
aprendizado e compromisso da equipe técnica da FAIFCE. São
processos de compras que envolvem os mais diversos tipos de
produtos e/ou serviços bem como tipos muito específicos de
modalidades de compras.

 São desafios que nossa equipe técnica tem vencido a cada dia.
Daí a importância do investimento em cursos e eventos
próprios das fundações de apoio. Neste sentido, merece
destaque o network vivencia donos eventos promovidos pelo
CONFIES - Conselho Nacional das Fundações de Apoio às
Instituições de Ensino Superior e de Pesquisa Científica e
Tecnológica, bem como os curso Marco Legal da Inovação e
Operacionalização de Projetos com Fundações de Apoio. Tais
cursos têm sido ofertados para a equipe técnica da FAIFCE e
também as ICTs parceiras autorizadas. São iniciativas que têm
sido de muita valia, conforme relatos de diversos pesquisadores
do Norte e Nordeste.
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Conclusão

  Novos desafios, necessitam de uma equipe técnica
compatível.   A estruturação da equipe técnica através de um
processo seletivo para a seleção de 09 novos funcionários
reforçando nosso time foi fundamental. Com o
fortalecimento da equipe foi possível avançar com a
implantação de novos módulos do sistema de gestão
Conveniar, inclusive com a integração dos pagamentos entre
o sistema Conveniar e o Banco do Brasil, de modo a garantir
mais agilidade e transparência nos processos, visto que os
pagamentos já ficam disponíveis automaticamente no Portal
da Transparência.

 Destacamos também a contratação de estagiários e
obrigatoriedade de ter uma Menor Aprendiz. Considerando-
se que as atividades administrativas de uma fundação de
apoio possuem suas especificidades, os estagiários passam a
adquirir conhecimentos técnicos de modo que possam ser
contratados ao final do estágio.
 

 Um aumento de 70,59% de novos recursos contratados
denota o rápido crescimento da fundação. Aumentaram
também os pedidos de apoio as atividades de ensino,
pesquisa e extensão, totalizando R$ 123. 027,32 (CENTO
E VINTE E TRÊS MIL, VINTE E SETE REAIS E
TRINTA E DOIS CENTAVOS).

 O aumento nos pedidos de apoio demonstra a
necessidade de ter um edital com valor aprovado pelo
C. Curador, visando um melhor planejamento
financeiro para a FAIFCE, além de garantir uma
transparência ao processo. Estamos trabalhando na
elaboração de um edital para esta atividade com
previsão para o segundo semestre de 2026/2027.

 Destacam-se, ainda, as ações sociais realizadas ao longo
do exercício, que envolveram docentes e discentes em
iniciativas voltadas ao fortalecimento da relação entre o
IFCE e a comunidade. Nesse contexto, a FAIFCE atua
como elo institucional, promovendo a integração entre
ensino, pesquisa, extensão e responsabilidade social.
Conforme evidenciado na página 14, tais ações
reafirmam o compromisso da Fundação com a
sociedade e com a geração de impactos sociais positivos.
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 É  importante salientar que a FAIFCE encerrou o exercício de 2024 com todos os seus
compromissos financeiros honrados junto aos funcionários, colaboradores, fornecedores e
parceiros e com superávit de suas contas.

 A FAIFCE é uma entidade sem fins lucrativos e como tal não visa lucro. Assim, poderá
existir exercícios com resultados superavitários e exercícios em que poderá apresentar
resultados com menor expressão de crescimento.

 O Grupo Executivo da FAIFCE segue comprometido com a sua continuidade e com o
devido cuidado e transparência na gestão dos seus projetos.

Fortaleza – CE, 15 de dezembro de 2025.

Prof. Ernani Andrade Leite, Msc. FAIFCE – Presidente.
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