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RELATORIO ANUAL DE GESTAO/ FAIFCE - EXERCICIO 2024

Apresentado a sociedade, aos orgaos de controle interno e externo, bem como aos parceiros e convenentes da FAIFCE
— Fundacao de Apoio ao Ensino a Pesquisa e a Extensao do Instituto Federal de Educacao Ciéncia e Tecnologia do
Ceara conforme as exigéncias de transparéncia, responsabilidade na gestao e prestacao de contas, com especial énfase
nos convénios e contratos firmados, além dos projetos publicos e privados geridos.

Este relatorio tem como objetivo demonstrar, de forma consolidada e organizada, a execucao das atividades e a
utilizacao dos recursos da FAIFCE no exercicio de 2024, evidenciando os resultados alcancados, os impactos gerados, a
conformidade legal e regulatoria, bem como a prestacao de contas a sociedade.

Fortaleza - CE
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diretamente ao sumario. No sumario,
oferecemos uma visao ampliada,
permitindo uma analise mais
aprofundada do conteudo de cada

Este documento inclui elementos interativos que tornam a navegacao
e a leitura mais fluidas. Com essas funcionalidades, vocé podera
acessar rapidamente um capitulo especifico, retornar ao inicio do
documento e explorar outras opcoes.

capitulo.
Navegacao Simplificada
Voceé pode clicar no nome de qualquer capitulo ou secao listado no
Sumario para acessa-los de forma rapida e facil. Essa funcionalidade Nos botdes "Setas", vocé pode navegar
fol desenvolvida para garantir que sua experiéncia de leitura seja nao para a proxima pagina do
apenas informativa, mas também agradavel e intuitiva. documento.

Os recursos interativos foram elaborados para funcionar de maneira
eficiente em diversos dispositivos, garantindo que voceé possa explorar
o conteudo de forma eficaz, seja em um computador, tablet ou
smartphone. Aproveite a leitura e descubra tudo o que este documento
rico em informacoes tem a oferecer com apenas alguns cliques!

Aqui esta o botio “Inicio”, que o
conduzira ao inicio do documento.

No botao “FAIFCE’,

@F AI FC E proporcionamos a conveniéncia de

direciona-lo diretamente para a
nossa pagina.
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Em 2024 a FAIFCE completou 07 anos de existéncia e 04 anos de servicos prestados na gestao de recursos de
Mensagem do projetos. Esta diretoria, nestes primeiros 48 meses a frente da Fundacao, buscou maior interacao com os clientes
presidente do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Ceara (IFCE) e de outras instituicoes apoiadas, assim
como com seus colaboradores.

Ser uma fundacao de apoio de referéncia regional, reconhecida pela excelénciana na gestao administrativa e
financeira, na prestacao de servicos a comunidade e no fomento a pesquisa cientifica e tecnologica € o que
preconiza-se a visao da FAIFCE.

Com esta visao, houve a necessidade de alguns ajustes na estrutura de funcionamento e de investimento em
gestao. Assim, desde setembro de 2023 a FAIFCE filiou-se ao Conselho Nacional das Fundacoes de Apoio as
Instituicoes de Ensino Superior e de Pesquisa Cientifica e Tecnologica (CONFIES). O primeiro resultado
concreto desta acao foi a aproximacao com outras fundacoes ja consolidadas visando a troca de experiéncias e
ajustes em nosso processos internos. Esta pratica, tem se mostrado eficiente na organizacao das diversas
atividades, garantindo maior eficacia nos processos e na prestacao de servicos.

Prof. Dr Ernani Andrade Leite .
Presidente da FAIFCE Com os novos credenciamentos, sobretudo no norte do Pais, busca-se a captacao de recursos através de

convénios e contratos, afinal, a sustentabilidade de uma fundacao de apoio depende dos custos operacionais
recebidos.

Nesse contexto, novos desafios tém-se apresentado. E imperativo agilidade e respostas rapidas e atendimento
eficaz aos nossos clientes. Para tanto temos investido em sistemas, otimizacao de processos, contratacao de novos
colaboradores, bem com na qualificacao da equipe.

= e, Apresentamos a seguir o nosso Relatorio de Gestao referente as atividades desenvolvidas pela FAIFCE no ano de
2024.
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Apresentacao Missao, Visao e

Valores

A FAIFCE ¢é uma fundacao de apoio, de direito privado, Missao: Apoiar o IFCE e futuras ICTs apoiadas em suas
sem fins lucrativos, com autonomia administrativa e atividades de pesquisa, ensino e extensao e desenvolvimento
financeira, que foi instituida para apoiar e fomentar institucional e prestar servicos a sociedade, sendo o elo
atividades de pesquisa, ensino € exXtensao € O empreendedor do processo de interacao academia-empresa.

desenvolvimento institucional do IFCE.
Visao: Ser uma fundacao de apoio de referéncia regional,

Atualmente a FAIFCE apoia 09 ICTs publicas. Sao 05 reconhecida pela exceléncia na na gestao administrativa e
Institutos Federais, dos Estados do Acre (IFAC), Ceara financeira, na prestacao de servicos a comunidade e no
(IFCE), Rondonia (IFRO) , Roraima (IFRR) e Pernambuco fomento a pesquisa cientifica e tecnologica.

(IFSERTAOPE), 03 Universidades nos Estados do

Amazonas (UEA), Ceara (UNILAB) e Rondonia (UNIR) Valores Institucionais:

alem do Instituto Nacional de Pesquisa da Amazonia

(INPA). o Etica e Transparéncia.

Sao conquistas importantes, pois; possibilitam novas e Qualidade e Exceléncia.

entradas de recursos e consequentemente o crescimento

institucional. e Foco no cliente.
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Instituto Federal de Educago Ciéncia & Tecnologia do Ceard
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Estrutura
Organizacional
Conselho de Curador Conselho Fiscal
André Luiz Carneiro de Araujo Titulares:
Edson Vieira de Paula Junior Haulison Rener de Souza Lima (Presidente)
Francisco Humberto de Carvalho Junior Natalia da Silva Duarte
Maira Nobre de Castro Raquel de Oliveira Santos Lira
Marcos Antonio Ferreira Soares
Roberto de Almeida Facanha (Presidente) Suplentes:
Zandra Maria Ribeiro Mendes Dumaresq Adriano Monteiro da Silva

Francisco Edinaldo Diniz da Costa
Natanael Santiago Pereira

Gestao Executiva 2022 - 2024 Gestao Executiva 2020 - 2022
Presidente Presidente

Ernani Andrade Leite Ernani Andrade Leite

Diretor Administrativo Diretor Administrativo

Andrea Moura da Costa Souza Andrea Moura da Costa Souza

Diretor Financeiro Diretor Financeiro

Andrea Moura da Costa Souza Andrea Moura da Costa Souza

Diretor Técnico Diretor Técnico

Alisson Gomes Linhares Reinaldo Bezerra Braga
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Identidade Organizacional

Instituida em 2017, somos uma entidade de
direito privado, sem fins lucrativos e com
personalidade juridica propria.

A FAIFCE ¢ a fundacao de apoio primaria do
IFCE. Isto significa que € a fundacao de apoio
estatutariamente constituida para atender ao

IFCE.

O Conselho Curador, Conselho Fiscal e Grupo

Executivo € constituido exclusivamente por
servidores do IFCE, ativos ou aposentados,
excetuando-se 0 membro externo, que € uma
exigéncia da lei das fundacoes de apoio.

Entretanto, a FAIFCE tem prestado apoio a
outras ICTs. Com sua atuacao, a FAIFCE
contribui, para o avanco e desenvolvimento da
pesquisa, ensino, extensao inovacao e de projetos
de interesse publico e privado.

z Fundog@o de Apeio oo Ensino, & Pesquisa e & Extensao do
Instituto Federal de Educago Ciéncia & Tecnologia do Ceard

Equipe Técnica Administrativa

A estruturacao da politica de cargos e salarios e do programa de apoio ao
desenvolvimento profissional que estabelecem trajetorias de carreira,
assegurando aos colaboradores perspectivas de desenvolvimento e de
ascensao profissional, visa conciliar as diferentes expectativas de carreira
das pessoas. com as necessidades organizacionais.

O apoio financeiro para continuidade nos estudos determinou critérios
para desenvolvimento de carreiras; aumentou a confianca dos
colaboradores e, consequentemente, impactou muito no clima
organizacional. Esta iniciativa tem apresentado aspectos positivos em

relacdo a transparéncia em politicas de Recursos Humanos perante os
colaboradores da FAIFCE.

Quadro Resumo — Equipe Administrativa 2024.

DESCRICAO OBSERVACAO
31 colaboradores 01 Gerente e 11 Téc. Administrativos.

04 estagiarios 50% dos estagiarios efetivados.
120 horas de treinamento (Aproximadamente) Grupo Executivo e Colaboradores

Fonte: RH Faifce.
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Gestao

Administrativa 2024

Em 2024, foram assinados 38 novos contratos,
Totalizando uma captacao de:

Mais 70,59%
que 2023

Y

RS 48.579.329.14

38 < R$634.647,94

y\l

Novos Contratos em 2024 i/ Valor Médio por Projeto

- B
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O crescimento observado reflete a ampliacao da capacidade
operacional da Fundacao, a consolidacao de novos instrumentos
juridicos e a expansao das parcerias institucionais. Destaca-se o
projeto desenvolvido em parceria com a SOFTEX, que
demandou a implementacaio de novos procedimentos

administrativos e financeiros, reforcando a maturidade
institucional da FAIFCE.

Embora os resultados apontem crescimento na captacao de
recursos, para Os Proximos anos Se€rao necessarias acoes na
diversificacao de fontes de captacao de recursos. Como o cenario
para 2025 aponta cortes para manter o arcabouco fiscal,
principalmente no setor publico, ha necessidade em buscar
alternativas, tais como a oferta de especializacoes, cursos de curta
duracao, in company ou livre oferta, prestacoes de servicos de
laboratorios especializados, implantacao do nucleo de concursos,
entre outros.
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Distribuicao de Recursos Captados
Por Tipo de Contrato

RECURSOS CAPTADOS

A tabela a seguir apresenta detalhes dos recursos captados em ----
relacao aos anos 2023 e 2024. Importante destacar a variagao
do aumento em todos tipos de instrumentos juridicos -
contratados. TEDs (124,94%) e Termo de Parceria (47,82%).
Enquanto os TEDs envolvem projetos com Orgaos na esfera 8 109.436,83
federa@, o Termo§ de Pa.rc.eria envolvem pr.ojetos com -
Organizacao da Sociedade Civil de Interesse Publico - OSCIP,
neste caso com a SOFTEX. Sao os contratos com maior -
concentracao de recursos.

e R N

Fonte: Sistema Conveniar

: Fundagdo de Apoio oo Ensino, & Pesquisa e & Extensio do
Instituto Federal de Educago Ciéncia e Tecnologia do Ceard




CAPITULO 2: APRESENTACAO CAPITULO 4.  GESTAO
CAPITULO 1: MENSAGEM DO E IDENTIDADE CAPITULO 3: ESTRUTURA E  ADMINISTRATIVA E  CAPITULO 5. RESULTADOS, 11
PRESIDENTE /  ORGANIZACIONAL /  EQUIPE /  FINANCEIRA PROJETOS E CONCLUSAQ

Valores Gerais da
Gestao - 2024

No exercicio analisado, a FAIFCE gerenciou 51 projetos, sendo 44 projetos

principais e 07 subprojetos. As rubricas financeiras contemplaram despesas |VALORES GERAIS  CONTRATADO EXECUTADO
com recursos humanos, servicos de terceiros, materiais de consumo e
permanente, viagens e custos operacionais. RH 18.459.765,21 12.766.954,30
A gestao financeira manteve equilibrio entre valores contratados e executados, ?EE\C{_'EC'RO;SDE 11.287.122,11 8.046.378,48
respeitando os cronogramas fisico-financeiros estabelecidos nos planos de
trabalho. Eventuais ajustes ocorreram em funcao de reprogramacoes técnicas EASLEE'QLODE 414.301,49 237.407,50
dos planos de trabalho dos projetos, sem prejuizo a transparéncia e a
conformidade legal. MATERIAL
g SERMANENTE 789.221,32 651.100,72
A seguir apresentamos o quadro resumo com as principais rubricas referentes | viaGENS 877.023,98 682.494,36
as movimentacoes financeiras do referido exercicio:
CUSTOS
NCORRIDOS 3.987.555,00 3.760.164,17
OUTRAS DESPESAS | 339.311,05 142.230,00

Fonte: Sistema Conveniar
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Apoio a Eventos

Alimentacao

Material Grafico 14.8%
: 18.5% =7
Em 2024, a FAIFCE destinou R$ 123.027,32 em '
apoio a eventos académicos e institucionais, Capacitacio
contemplando acoes de ensino, pesquisa € extensao. 379

As despesas concentraram-se principalmente em
transporte e passagens (33,3%), eventos internos

(22,2%) e material grafico (18,5%), evidenciando o Aquisicdo de Material
compromisso da Fundagao com a disseminacao do 3.7%
conhecimento e o fortalecimento das atividades
académicas.
Despesas com
Transportes e Eventos
Viagens 22.2%
33.3%
¢ FAIFCE
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Indicadores de Desempenho

Apresentamos a seguir alguns indicadores referentes ao
corpo funcional da FAIFCE, agrupados no Quadro 1 -
Corpo Funcional e Quadro 2 — Sociais Internos. Importante
destacar que os indicadores nao incluem dados de
funcionarios de projetos.

O crescimento institucional também se refletiu na estrutura

organizacional. O corpo funcional passou de 22
colaboradores em 2023 para 31 em 2024, representando
aumento de aproximadamente 40,9%. A ampliacao da
equipe contribuiu diretamente para a capacidade de gestao
de projetos e para o aumento expressivo na captacao de
recursos.

Destaca-se ainda o investimento em politicas internas de
bem-estar e desenvolvimento profissional, reforcando os
valores institucionais de ética, transparéncia e exceléncia na

gestao.
adfe
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INDICADORES DE CORPO FUNCIONAL 2024
NUMERO DE COLABORADORES 31
NUMERO DE ADMISSOES 09
NUMERO DE COLABORADORES ACIMA DE 35 ANOS 12
NUMERO DE MULHERES 24
ESTAGIARIOS 07
% DE MULHERES EM CARGO DE GESTAO 100%

Quadro 1 - Fonte: RH Faifce.

INDICADORES SOCIAIS INTERNOS 2024
ALIMENTACAO 251.262,72
SAUDE 97.887,18
VALE TRANSPORTE 58.628,00
PROGRAMA GYMPASS ACADEMIA 5.900,00

Quadro 2 - Fonte: RH Faifce.
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Projeto Social

Em 2024, a Faifce manteve seu apoio ao projeto
IFCE Solidario, com acoes focadas em trés
Instituicoes.

- O Lar de Criancas Sara e Burton Davis

E uma instituicao que atua desde 2001 e tem
como foco restaurar e preparar vidas,
acolhendo criancas que vivem em situacao de
risco social, levando-as a habitar em um lugar
digno, com boa alimentacao, educacao,
cuidado e protecao. O Lar Davis desenvolve
seu trabalho em dois municipios do estado
do Ceara a saber, Aquiraz e Eusébio. Todos os
acolhidos chegam no Lar Davis por
determinacao judicial e estao sob medida
protetiva.

.-Foram doados aproximadamente 250 Kg de
alimentos nao pereciveis (arroz, acucar,
fejjao, flocos de milho, entre outros) além de
80 pacotes de fraudas;

z Fundog@o de Apeio oo Ensino, & Pesquisa e & Extensao do
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. A Casa da Mulher Brasileira do
Estado do Ceara/ CMB-CE
Vinculada a Secretaria de Mulheres do
Estado do Ceara, €é um modelo
revolucionario de enfrentamento a
violéncia contra a mulher, com base nas
premissas da Lei Maria da Penha.
Primando pelo atendimento humanizado
e integrado, dispomos, no mesmo espaco,

dos seguintes servicos especializados:
Recepcao, Setor Psicossocial, Delegacia
especializada, Juizado da  Mulher,

Ministério Publico, Defensoria Publica,
Autonomia Econdémica, Brinquedoteca,
Alojamento de Passagem e Central de
Transportes, pretendendo a integracao de
todos os orgaos de enfrentamento a
violéncia contra as mulheres, objetivando
prevenir, coibir e eliminar a violéncia de
género No Nosso pais.

.-Foram doados aproximadamente material
de higiene (sabonete, absorventes, xampu,
cotonetes e perfume) para 80 mulheres do
abrigo.

« Santa Casa de Paracuru

Associacao Hospitalar Sao Francisco de
Canindé / SANTA CASA DE PARACURU,
inscrita no CNPJ] n° 07.113.558.0003-94,
CNES 2562391,
empresa de Utilidade Publica reconhecida
pela Lei sob N° 1.938 de 15 de outubro de
2020. Dedicada ao bem-estar e cuidado da
comunidade local, regiao circunvizinhas
(Paraipaba, Sao Gong¢alo do Amarante) e
visitantes. Com uma meédia diaria de
atendimentos de 100 pacientes.

« Foram doados Uma balanca digital
antropomeétrica com capacidade de até
200 kg.

« Um Monitor de Batimentos Cardiacos
Fetais / Detector Fetal Portatil.

Nosso agradecimento a todos que
estiveram envolvidos na arrecadacao e
também na distribuicao das doacoes. Em
nome da Karlane Holanda Aragjo e do
Professor Emmanuel Alves Carneiro, que
participaram na arrecadacao e distribuicao
dos alimentos.
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O Relatorio Anual de Gestao da FAIFCE - Exercicio 2024
evidencia a consolidacao institucional da Fundacao como agente
estratégico na gestao administrativa e financeira de projetos de
ensino, pesquisa, extensao e inovacao. O crescimento de 70,597%
na captacao de recursos demonstra a ampliacao da governanca
organizacional, o fortalecimento das parcerias e a maturidade dos
processos internos.

A estruturacao da equipe técnica, a implantacao de melhorias no
sistema de gestao Conveniar e a integracao dos processos
financeiros contribuiram para maior agilidade, transparéncia e
eficiéncia operacional. A Fundaciao encerrou o exercicio com

todos os compromissos financeiros honrados junto a
colaboradores, fornecedores e parceiros, apresentando resultado
superavitario.

Para os proximos ciclos, a FAIFCE direciona esforcos a

diversificacao de fontes de captacao, ao fortalecimento da
prestacao de servicos especializados e a ampliacao das acoes de
impacto social e académico. A atuacao institucional permanece
orientada pelos principios de responsabilidade na gestao publica,
inovagao e compromisso com o desenvolvimento cientifico e

tecnologico.
e
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Executar as atividades administrativas e financeiras de projetos

nos eixos de ensino, pesquisa e extensao, nas mais diversas areas
de conhecimento, sem duvidas, envolveu muita dedicacao,
aprendizado e compromisso da equipe técnica da FAIFCE. Sao
processos de compras que envolvem os mais diversos tipos de
produtos e/ou servicos bem como tipos muito especificos de
modalidades de compras.

Sao desatios que nossa equipe técnica tem vencido a cada dia.

Dai a importancia do investimento em cursos € eventos
proprios das fundacoes de apoio. Neste sentido, merece
destaque o network vivencia donos eventos promovidos pelo
CONFIES - Conselho Nacional das Fundacoes de Apoio as
Instituicoes de Ensino Superior e de Pesquisa Cientifica e
Tecnologica, bem como os curso Marco Legal da Inovacao e
Operacionalizacao de Projetos com Fundacoes de Apoio. Tais
cursos tém sido ofertados para a equipe técnica da FAIFCE e
também as ICTs parceiras autorizadas. Sao iniciativas que tém
sido de muita valia, conforme relatos de diversos pesquisadores
do Norte e Nordeste.
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Conclusao Um aumento de 70,59% de novos recursos contratados
denota o rapido crescimento da fundacao. Aumentaram
também os pedidos de apoio as atividades de ensino,
pesquisa e extensao, totalizando R$ 123. 027,32 (CENTO
E VINTE E TRES MIL, VINTE E SETE REAIS E
TRINTA E DOIS CENTAVOS).

Novos desafios, necessitam de uma equipe técnica
compativel. A estruturacao da equipe técnica através de um
processo seletivo para a selecao de 09 novos funcionarios
reforcando nosso time foi fundamental. Com o
fortalecimento da equipe foi possivel avancar com a
implantacido de novos modulos do sistema de gestao
Conveniar, inclusive com a integracao dos pagamentos entre
o sistema Conveniar € o Banco do Brasil, de modo a garantir
mais agilidade e transparéncia nos processos, visto que Os
pagamentos ja ficam disponiveis automaticamente no Portal
da Transparéncia.

O aumento nos pedidos de apoio demonstra a
necessidade de ter um edital com valor aprovado pelo
C. Curador, visando um melhor planejamento
financeiro para a FAIFCE, além de garantir uma
transparéncia ao processo. Estamos trabalhando na
elaboracao de um edital para esta atividade com
previsao para o segundo semestre de 2026/2027.

Destacamos também a contratacao de estagiarios e
obrigatoriedade de ter uma Menor Aprendiz. Considerando-
se que as atividades administrativas de uma fundacao de
apoio possuem suas especificidades, os estagiarios passam a
adquirir conhecimentos técnicos de modo que possam ser
contratados ao final do estagio.

Destacam-se, ainda, as acoes sociais realizadas ao longo
do exercicio, que envolveram docentes e discentes em
iniciativas voltadas ao fortalecimento da relacao entre o
IFCE e a comunidade. Nesse contexto, a FAIFCE atua
como elo institucional, promovendo a integracao entre
ensino, pesquisa, extensao e responsabilidade social.
Conforme evidenciado na pagina 14, tais acoes
@FA|FCE reafirmam o compromisso da Fundacio com a
sociedade e com a geracao de impactos sociais positivos.
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Conclusao

-

E importante salientar que a FAIFCE encerrou o exercicio de 2024 com todos os seus
compromissos financeiros honrados junto aos funcionarios, colaboradores, fornecedores e
parceiros e com superavit de suas contas.

A FAIFCE é uma entidade sem fins lucrativos e como tal nao visa lucro. Assim, podera
existir exercicios com resultados superavitarios e exercicios em que podera apresentar
resultados com menor expressao de crescimento.

O Grupo Executivo da FAIFCE segue comprometido com a sua continuidade e com o
devido cuidado e transparéncia na gestao dos seus projetos.

Fortaleza — CE, 15 de dezembro de 2025.

Prot. Ernani Andrade Leite, Msc. FAIFCE — Presidente.



